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DER LANGE WEG ZUR EFFIZIENZ 
Der preussische Generalstab 1810-40



NIMBUS

 Reformen ab 1808
 Scharnhorst

 Neuer GS ab 1813
 Gneisenau

 Latenzphase 1820-
1860
 Müffling und Nachfolger

 Prägung durch Moltke 
1864-1870
 GS für gesamte 

Operationsführung
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BETRACHTUNG

 Organisation
 Zuständigkeiten
 Geschäftsgang („Business 

Workflow“)
 Ausbildung
 Selbstverständnis
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VORGESCHICHTE BIS 1806
 F II sein eigener GS Chef, 

 Adjutanten, 
 Feld-Ingenieure

 Quartiermeisterstab ab 1787
 Märsche
 Lager & Quartiere
 Positionen

 Feldzug 1806
 Divisionsgliederung
 Friktionen Generale / Adjutanten/ GS

 Ausbildung unter Massenbach & 
Geusau
 Topographieren
 Im Stab

.,.;-

. .J}r 
- .......... _. 



REFORMEN UNTER SCHARNHORST AB 1808

 2. Departement im 
Kriegsministerium
 Hauptarmee (Hauptquartier)

 Armeekorps
 (Brigaden)

 Zusammenfassung aller 
Funktionen im GS

 GS Chef als zweiter Mann 
unter dem 
kommandierenden General

 GS als Führungsgehilfe
 Ausbildung ab 1810

 Gliederung
 Friedenszeit => Mobilmachung
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PUBLIZIERTES KNOW HOW 

 Frankreich vor 1815
 Grimoard
 Thiébault

 Österreich ab 1823
 Werklein
 Rittig v. Flammenstern

 Preußen ab 1826
 Decker
 Rumpf
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FAKTOREN DES ERFOLGES
 Persönlichkeiten
 Selbstverständnis als 

Führungsgehilfen
 Karrieren durch GS
 Standardisierter 

Geschäftsgang
 Verschriftlichung
 Ausbildung pr. Allg. 

Kriegsschule = 
Kriegsakademie

 Konzentration auf Berlin
 Kartographie ab 1818
 Kriegsspiel ab 1824?

 Einheitliche Strukturen des 
GS
 Kriegsministerium
 Armeekorps
 Brigaden (ab 1818: 

Divisionen)
- .......... _. 



AUFGABEN IM FRIEDEN 1815++

 Großer Generalstab
 Kriegstheater erkunden 

und dokumentieren
 Plankammer
 Landesaufnahme
 Ausbildung „Preuß. Allg. 

Kriegsschule“
 AK Truppen-

Generalstabsoffiziere
 Administration
 Berichtswesen
 Planung von Manövern

Den Krieg im Frieden lernen!
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AUFGABEN IM FELDE 1813-1815

 Eigentlicher GS
 Assistenz taktische 

Führung
 Erkundung 
 Spionage
 Berichtswesen
 Kartenaufnahme
 Pioniere

 Keine 
Kommandogewalt!

 Kollateral-Behörden im AK
 Adjudantur
 Nachschub
 Hospitalwesen
 Auditoriat
 Polizey
 Postwesen
 Stabs-Bewachung
 Geistlichkeit
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PRUSSIA 
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AUSBILDUNG DES GS ab ca. 1820

 1-2 Sommer topograph. 
Aufnahmen

 Ausgebildete Offiziere 
auf Vorschlag

 Schriftl. 
Aufnahmeprüfung

 Alle Truppengatttungen
 Preuß.-allg. Kriegsschule 

(Kriegsademie)

Um Gottes Willen, nur keine unpraktischen 
Menschen im Generalstab!
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VORFORMEN BEFEHLSSCHEMA
 Verschriftlichung

 Hauptquartier ***
 Armeekorps **
 Brigade/Division ?

 Muster im Rumpf
 Befehl

 Lage
 Terrain
 Eigene Kriegsmacht
 Feindliche Kriegsmacht

 Absicht des Feindes
 Eigene Absicht
 Entschluss
 Takt. Auftrag
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ODB DIVISION

't -~ .. -· 
' t ·S:· _:~_ ·., 

·-.Jt· 

A7'D1ee ron1 .i1'ecl-az•. 

ff .Korps. 
4. J)Ir.Lho.n. 

..lJ1'v1s1ons = stw. 
6euerdl ; J'ub. 

--/. ./lf o/or Al.. 
.P. Iwd. ff 

...def/ utdntur. 
--/.ff aaptm/. Y. 
2 .... Ü.eab. ff 
J. LieEd.%. 

S-1<ws nraeht. 
/. ..Z:wuz;. _Ä~ 

Jntenclanfur. 
I Jntoufllath, X 
.e. ""• .... 

Attasch.zrt-. 
-Y-..-d,td/ä?tu· ff 
L . .7.hvir.Pr~l,wer Y. 
J. fletdpo,j'f;J'ecreä.ui• .,,v 

ll . .r. CO. 

1J/uino71a-1i·. !- Cerv.Li.ea&.ff. 

.Brt 1 ad, er. 6 6'e,i. .11fa7 :x 
~ ,/ 

A-v11ntgarde 
fför,ut.ndrvd. b ObP . ...lfF. 

P . .71. /Z: .r..R-. .7?JJ. ~o.✓-.7l. 
1 1 

. ..-lff/A": 
.ffaµp-ttreffen. 

.Aor"iia,ulant,. o Ob.r . .LV 

..Juy . .;v: 
Ieu:htP Ba,tt . .Yo/3 . 

1' 'I' ·1· 't ·t 'I' ·1· ·t 
ff «aptin . .Jf.?: 

ßeserre. 
.ilo-ma,ula~ o Obr. Y. 

/. .B. /6'. J. ..ll.,, 

__ ,....._J_ . .n...;.i:'_. 2, . .B. f6. J. .R. 

iJ 
[I 

Ooer,.u;_!i-.F 

ÄlJl,-1: 

Xävälle.z~t·. 
b Ob,:LLi1'.-

4..1Jrll,9,.7t, 

~?121/1/] --~ t~~ ;\ 

/. -,:;,, • 17 '12 L ,o,ar JJ omp froo. lfol.o11n.e~J. 

0000 rr 
000060 
.Ä}ttm,,·tr . .JF. 

• 1 

.... -•-4 

' l 

_., .. 



KONFLIKTE – GS VERSUS ADJUTANTUR 

 Adjutanten des Generals 
versus Chef GS

 Troupiers versus GS

Nieder mit dem Generalstab – hoch lebe die Adjutantur!
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BEISPIEL: Waterloo 1815, GS unter Blücher
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BEISPIEL WATERLOO 1815: I. AK

-~ .. •·· 

' . _:~~ 

■ ■ 

1. llr111ccf"~rt'~· 
1 .~ 

(!fJt'f: (\Jeu. rt. ll. Hi f h· 11 11 g: :.~f:2 1rff· l 
(\kn. Etol,: a:r;rf Clil·rfllt. u. m l' ich l~ i+· 1 

9.llni. \1. <.t e b t' 11 r t' t h ·* 2 
Bttt '1'k11flh'ift11110: <_ttr. ~t. ~lt~liH'II 1*·2 ..._/ 

Et' t. r t. m t' it e w i l' nnntcn. b. 1. e r~1rd .. t,111. mnt. C'\ 
\l(bii1toi1lesi: 9.lloi. \l, eelo\it1~fi tW.,1 

. , ~Hitt111. f\· r tl l' 1 i d_) ~+· J 
. • Gt .. ~Hitt 111. t\Jr. '.U i 1t t o !1t= rffi1 l 

.flut <I>ir.11ftkiftt1110: Cht·dt t\Jr, 5i"of cfn·11 tfJ/1? 2 .,u [leit'lltH'rc11 'lluftriiql'll C,cfti111111t 
~lJi oi.·· <,Jr., ~l\ l' ft i, holt' 11 



REFERENZEN

 Decker, Carl von: Praktische Generalstabswissenschaft (Niederer Theil) oder 
Dienst des Generalstabs für die bei einer Division im Kriege angestellten 
Offiziere.; Berlin, Friedrich August Herbig (1830)

 Klöffler, Martin: Der preußische Generalstab 1813-15, 
 Teil 1: Organisation und Aufgaben; in: Zeitschrift für Heereskunde Nr. 456 

(2015) S. 59-74
 Teil 2: Geschäftsgang und Ausstattung; in: Zeitschrift für Heereskunde Nr. 457 

(2015) S. 106-116
 Klöffler, Martin: Wertvolle Nachricht oder schamloser Verrat? - Das 

Ausspionieren von Festungen in den napoleonischen Kriegen 1792-1815; S. 
9-50, in: Büren, Guido von (Hrsg.); Tonert, Andrea (Hrsg.); Toners, Andrea 
(Hrsg.): Spionage in Festungen; Festungsforschung, Band 15, Regensburg, 
Schnell- und Steiner-Verlag (2025) - Tagungsband zur Jahrestagung der 
Deutschen Gesellschaft für Festungsforschung, in Wesel 2021

 Klöffler in Academia: 
https://independent.academia.edu/MartinKl%C3%B6ffler 

. 
1..-

,.. 
, t 
'{ 

..,. 

' 1 

:,~ 
':' ! ;_;:.;.c ,,,_ 

,--

1/··.•" 

}

.~-:.~~~-- ~t:;>-

- ~ . 
-. 

■ • .:! .. 

~- ~~:- j :~:: -:-· ◄ 

• 1 

-. 

https://independent.academia.edu/MartinKl%C3%B6ffler
https://independent.academia.edu/MartinKl%C3%B6ffler


DANKE FÜR DIE AUFMERKSAMKEIT

.,,,,,..~. --

- .......... _. ,. 

'~--

• 1 


	Der lange Weg zur Effizienz �Der preussische Generalstab 1810-40
	Nimbus
	Betrachtung
	Vorgeschichte bis 1806
	Reformen unter Scharnhorst ab 1808
	Publiziertes Know how 
	Faktoren des Erfolges
	Aufgaben im Frieden 1815++
	Aufgaben im Felde 1813-1815
	Foliennummer 10
	Ausbildung des GS ab ca. 1820
	Vorformen Befehlsschema
	OdB Division
	Konflikte – GS versus Adjutantur 
	Beispiel: Waterloo 1815, GS unter Blücher
	Beispiel Waterloo 1815: I. Ak
	Referenzen
	DANKe für die Aufmerksamkeit

